PHAROL, SGPS S.A.

Sociedade Cotada
Sede: Rua Gorgel do Amaral, n° 4, Cave Esquerda
1250-119 Lisboa
Capital Social: 26.895.375 Euros
Conservatdria do Registo Comercial de Lisboa, n.° de matricula e de pessoa coletiva 503 215 058

CONVOCATORIA

ASSEMBLEIA GERAL ANUAL DE ACIONISTAS

Nos termos dos artigos 376-1 do Cédigo das Sociedades Comerciais (“CSC”) e 21-1 do Codigo
dos Valores Mobiliarios (“CédVM”), convoco os Senhores Acionistas da PHAROL, SGPS S.A.
(“PHAROL” ou “SOCIEDADE”), para reunirem em Assembleia Geral.

Na medida em que as instalagbes da sede social ndo permitem a reunido em condi¢des
satisfatorias, a reunido tera lugar no Auditdrio do Museu Arpad Szenes — Vieira da Silva, Praca
das Amoreiras, 56, 1250-020 em Lisboa, no dia 26 de margo de 2026, pelas 11:00 horas, com a
seguinte ordem de trabalhos:

ORDEM DE TRABALHOS

PoNTO UM: Deliberar sobre o relatorio de gestao, o balango e as contas individuais, relativos ao
exercicio de 2025;

PoNTO Dois: Deliberar sobre o relatério de gestao, o balango e as contas consolidadas, relativos
ao exercicio de 2025;

PoONTO TRES: Deliberar sobre a proposta de aplicagédo de resultados;

PONTO QUATRO: Deliberar sobre a apreciagdo geral da administracdo e da fiscalizagdo da
SOCIEDADE;

PoNTO CINCO: Deliberar sobre a aquisi¢cao e a alienagao de agdes proprias;

PONTO SEIS: Deliberar sobre a proposta de revisao dos estatutos da SOCIEDADE, em matéria de
(i) objeto social da SOCIEDADE, deixando a mesma de ser qualificada e de ficar sujeita ao regime
das sociedades gestoras de participagdes sociais (SGPS) e consequente alteracdo a redagao
dos artigos 1 e 3 dos estatutos da SOCIEDADE, (ii) supressao de limitagdes a acionistas que
exercam atividade concorrente, a revogagao do artigo 9, e alteragdo ao atual artigo 12 dos
estatutos (que passara a ser o artigo 11), (iii) eliminagdo da limitacdo a contagem de votos
atualmente existente e alteragao ao artigo 13 dos estatutos (que passara a ser o artigo 12), (iv)
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possibilidade de eleicdo de administradores suplentes para a SOCIEDADE, alterando-se o artigo
18 (passa a 17) dos estatutos da SOCIEDADE, (v) alteragdo ao artigo 29 (que passa a 28) sobre a
distribuicdo de lucros e ainda retificagdo das remissdes nos artigos 15 (passa a 14), 18 (passa a
17) e 21 (passa a 20) dos estatutos. Tudo conforme texto integral das clausulas propostas, bem
como versao comparativa dos estatutos, a disposicao dos acionistas a partir desta data, com a
documentacéo relativa ao PONTO SEIS;

PONTO SETE: Deliberar sobre o reagrupamento das agdes atualmente existentes, para que a
cada 100 agdes atuais passe a corresponder 1 (uma) nova agao representativa do capital social
da SOCIEDADE, com a alterag@o do valor nominal unitario das agdes, de €0,03 (trés céntimos)
para €3,00 (trés euros) por agdo, e consequente alteragdo do artigo 4 dos estatutos da
SOCIEDADE, bem como definir o procedimento de reagrupamento e tratamento das fragdes
sobrantes. Na documentagéo relativa a este ponto, junta-se também comparativo final dos
estatutos incluindo esta alteracao.
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Na eventualidade de a Assembleia Geral ndo poder deliberar sobre algum dos pontos da ordem
de trabalhos, por falta de representacdo do capital exigido para o efeito, convocam-se os
Senhores Acionistas para reunirem, em segunda data e no mesmo local, no dia 17 de abril
de 2026, as 11h00m.

INFORMAGAO PREPARATORIA DA ASSEMBLEIA GERAL

As propostas de deliberacdo referentes aos pontos da ORDEM DE TRABALHOS estardo a
disposigao dos Senhores Acionistas no sitio da SOCIEDADE na internet www.pharol.pt, no sitio da
CMVM na internet www.cmvm.pt, bem como na sede da SOCIEDADE, a partir da data da
publicagdo da CONVOCATORIA.

A partir da mesma data, ficam também a disposi¢cao dos Senhores Acionistas, para consulta, no
sitio da SOCIEDADE na internet acima referido e na sede da SOCIEDADE os demais elementos de
informacgéo preparatéria da Assembleia Geral, previstos no artigo 289/1 do CSC e no artigo
21-J/1 do CODVM.

PARTICIPACAO E VOTO

Nos termos do artigo 23-C do CODVM, tém direito de participar e de votar, na Assembleia Geral,
os Senhores Acionistas que, as 00h00Om (TMG), do dia 19 de margo de 2026 (“DATA DE
REGISTO”), sejam titulares de a¢cdes da SOCIEDADE que lhes confiram o direito a, pelo menos, um
voto.
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Nos termos do artigo 13/5 dos estatutos da SOCIEDADE a cada agao corresponde um voto.

O exercicio dos direitos de participagdo e de voto, na Assembleia Geral, ndo depende do
blogueio das agbes entre a DATA DE REGISTO e a data da Assembleia Geral.

Os Senhores Acionistas que pretendam participar na Assembleia Geral devem declarar essa
intencao ao(s) intermediario(s) financeiro(s) junto do(s) qual(ais) tenham aberto conta de registo
individualizado de valores mobiliarios até as 23h59m do dia 18 de margo de 2026, podendo,
para este efeito, utilizar o correio eletronico e utilizar o formulario de declaragédo disponivel no
sitio da internet www.pharol.pt a partir da publicagdo da presente CONVOCATORIA.

Os intermediarios financeiros, informados da intengdo de clientes seus de participar na
Assembleia Geral, devem enviar, ao Presidente da Mesa(*), até as 23h59m (TMG) do dia 19 de
mar¢o de 2026, a informagéo sobre o niumero de agdes registadas em nome de cada um dos
seus clientes, nos termos do artigo 74 do CODVM, com referéncia a DATA DE REGISTO
(“DECLARAGAO DO INTERMEDIARIO FINANCEIRO”), utilizando, para o efeito, o enderego de correio
eletronico assembleia@pharol.pt.

Apenas sdo admitidos a participar e a votar os Senhores Acionistas cujas DECLARACOES DOS
INTERMEDIARIOS FINANCEIROS tenham sido recebidas pelo Presidente da Mesa até as 23h59m
(TMG) do dia 19 de margo de 2026.

Os Senhores Acionistas que, a titulo profissional, detenham as agdes em nome proprio, mas por
conta de clientes (“ACIONISTAS PROFISSIONAIS”), podem votar em sentido diverso com as suas
acbOes desde que, além dos elementos referidos supra enviados através do intermediario
financeiro, apresentem ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral, até as 23h59m (TMG) do
dia 19 de margo de 2026, com recurso a meios de prova suficientes e proporcionais: (i) a
identificacao de cada cliente e o numero de agdes a votar por sua conta, e (ii) as instrugdes de
voto, especificas dadas pelo cliente em causa. Considera-se, para estes efeitos, como “meio de
prova suficiente e proporcional” o envio de uma declaragéo de responsabilidade do ACIONISTA
PROFISSIONAL confirmando que recebeu instrugdes de voto por parte de cada cliente e
discriminando os restantes elementos referidos nos pontos (i) e (ii) supra.

Apenas serdo admitidos a participar e a votar os Senhores ACIONISTAS PROFISSIONAIS cujas
informagdes referidas no paragrafo anterior e cujas DECLARAGOES DOS INTERMEDIARIOS
FINANCEIROS sejam recebidas pelo Presidente da Mesa até as 23h59m (TMG) do dia 19 de margo
de 2026.

Os Senhores ACIONISTAS PROFISSIONAIS devem assegurar que as instrucoes recebidas ou o
instrumento de representacdo lhes conferem poderes para o exercicio do voto por
correspondéncia eletrénica ou postal, conforme previsto nesta CONVOCATORIA.
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Os Senhores Acionistas que transmitam a titularidade de a¢des entre a DATA DE REGISTO e o fim
da Assembleia Geral, devem comunica-lo, imediatamente, ao Presidente da Mesa da
Assembleia Geral e a CMVM.

Em matéria de participacéo e exercicio do direito de voto, o artigo 13 dos estatutos da PHAROL
dispde ainda que:
- Ndo serdo contados votos emitidos por um Acionista titular de agdes ordinarias, por si ou através de

representante, em nome proprio ou como representante de outro acionista que excedam 10% da
totalidade dos votos correspondentes ao capital social.

- Para efeitos da limitagdo referida, consideram-se como pertencendo ao acionista as agdes detidas por
pessoas que se encontrem nas situagées previstas no artigo 20 do CODIGO DOS VALORES MOBILIARIOS,
sendo a limitagdo de cada pessoa abrangida proporcional ao numero de votos que emitir;

- A limitag&o é aplicavel a todas as deliberagbes, mesmo aquelas que exijam maioria qualificada;

- No caso de contitularidade de agdes, soO o representante comum, ou um representante deste, podera
participar nas reuniées da Assembleia Geral;

- As limitagGes séo aplicaveis ao usufrutuario e ao credor pignoraticio.
PARTICIPACAO POR VIDEOCONFERENCIA

Alternativamente a presencga no local de realizacdo da Assembleia Geral acima referido, os
Senhores Acionistas podem participar na Assembleia Geral por videoconferéncia, através da
plataforma Webex, e com exercicio de voto por correspondéncia eletronica ou postal, nos
termos descritos infra.

Os Senhores Acionistas devem assegurar-se de que possuem 0s recursos técnicos e
operacionais minimos para o acesso a plataforma, tais como computador, tablet ou telemdével
com recolha e transmissdao de imagem, alto-falantes e microfone, e browser instalado para
acesso a internet. Esclarecimentos sobre os requisitos técnicos para acesso a plataforma
poderao ser solicitados através do seguinte enderego assembleia@pharol.pt

Com vista a obtengdo das instrucées de acesso a plataforma e visando assegurar a
autenticidade para efeitos do exercicio do voto por correspondéncia eletrénica ou postal, os
Senhores Acionistas devem indicar obrigatoriamente ao Senhor Presidente da Mesa: (i) qual a
modalidade de voto por correspondéncia por que optam (eletronica ou postal) e (ii) o enderego
de correio eletrénico para onde pretendem que sejam enviadas as instru¢des de voto, bem
como os elementos de acesso e credenciagao.

A SOLICITACAO DE PARTICIPACAO POR VIDEOCONFERENCIA deve ser enviada ao Presidente da Mesa
até as 23h59m do dia 18 de margo de 2026, para o enderego assembleia@pharol.pt
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Apos a recegado da SOLICITAGAO DE PARTICIPAGAO POR VIDEOCONFERENCIA a SOCIEDADE enviara
para o correio eletrénico indicado por cada Acionista, o link de acesso a plataforma nas 24 horas
anteriores a data da Assembleia Geral.

Nao sera concedido acesso a plataforma com utilizagdo de um endereco de correio eletronico
distinto do indicado na SOLICITAGAO DE PARTICIPACAO POR VIDEOCONFERENCIA.

A faculdade de acompanhamento da Assembleia Geral nos termos descritos permite que todos
os Acionistas inscritos e habilitados participem na sessdo, com acesso a transmissdo de imagem
e som da reunido, mesmo que nao tenham exercido o seu voto por correspondéncia.

Aconselha-se a que os Senhores Acionistas testem antecipadamente o sistema de participagao.
Caso seja necessaria assisténcia para a instalacdo/utilizagao da plataforma poderao contactar a
SOCIEDADE através do seguinte enderego assembleia@pharol.pt

VOTACAO POR CORRESPONDENCIA ELETRONICA OU POSTAL

Nos termos do artigo 22 do C6dVM e do artigo 13 dos estatutos da PHAROL é concedida aos
Senhores Acionistas a faculdade de exercer os respetivos direitos de voto por correspondéncia
eletronica ou postal, sendo que:

- Em caso de participagcdo na Assembleia Geral através de videoconferéncia o voto devera ser
exercido por correspondéncia eletronica ou postal, ndo sendo possivel exercer o direito de
voto durante a videoconferéncia, nem revogar ou alterar o sentido do voto durante a
Sessao;

- E admissivel a votagdo por correspondéncia eletrénica ou postal independentemente de ter
sido solicitada a participagao na Assembleia Geral por videoconferéncia;

- A presenga em Assembleia Geral de acionista que tenha exercido o respetivo direito de voto
por correspondéncia eletrénica ou postal, ou de seu representante, determina a revogagao do
voto expresso por aquela forma.

A autenticidade e regularidade dos votos exercidos por correspondéncia eletrénica ou postal
sao verificadas pelo Presidente da Mesa, assegurando-se a sua confidencialidade até ao
momento da votagao.

- CORRESPONDENCIA ELETRONICA

Os Senhores Acionistas com direito de voto podem exercé-lo por correio eletrénico, desde que
solicitem ao Senhor Presidente da Mesa, até as 23h59m do dia 18 de margo de 2026, os boletins
de voto e as instrugdes de votacao por este meio, indicando o endereco de correio eletrénico
para onde pretendem que sejam enviados os respetivos boletins.
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Na sequéncia da referida solicitagdo, os Senhores Acionistas receberdo, uma comunicagao
contendo o enderego eletronico a utilizar para o exercicio do direito de voto e um codigo
identificador (password) a mencionar na mensagem de correio eletronico com que o Acionista
podera exercer o seu direito de voto, até as 17h00m (TMG) do dia 23 de margo de 2026.

O boletim de voto deve conter a assinatura digital do Acionista (ou respetivo representante
organico ou legal) ou assinatura simples, sendo acompanhado de (i) copia do documento de
identificagdo do Acionista que seja pessoa singular, ou (ii) do documento de identificagdo do
representante da pessoa coletiva, e ainda, neste caso, de cdédigo de acesso a certidao
permanente da entidade representada (ou documento equivalente, comprovativo da
legitimidade do representante). Em alternativa ao envio da cépia do documento de identificagao,
as assinaturas poderao ser reconhecidas nos termos legais.

Nos termos do artigo 22-A do C6dVM, a PHAROL enviara confirmacgao eletrénica da rececao
dos votos a pessoa que os remeteu.

Apenas serao considerados os votos por correspondéncia eletronica dos Senhores Acionistas
cuja DECLARAGAO DO respetivo INTERMEDIARIO FINANCEIRO tenha sido recebida, pelo Presidente
da Mesa, até as 23h59m (TMG) do dia 19 de margo de 2026.

- CORRESPONDENCIA POSTAL

Alternativamente, os Senhores Acionistas com direito de voto podem exercé-lo por
correspondéncia postal, desde que o solicitem ao Senhor Presidente da Mesa até as 23h59m
do dia 18 de margo de 2026, indicando o endereco de correio eletronico para onde pretendem
que sejam enviados os boletins de voto. Os senhores Acionistas podem também retirar os
boletins de voto da pagina da SOCIEDADE em www.pharol.pt a partir da data da CONVOCATORIA.

Os boletins de voto devidamente preenchidos e assinados, nos termos referidos infra, devem
ser enviados em sobrescrito fechado ao Presidente da Mesa para que sejam recebidos até as
17h00m (TMG) do dia 23 de margo de 2026.

Os boletins de voto devem ser assinados pelo Acionista (ou respetivo representante organico
ou legal), sendo acompanhados de coépia do documento de identificagdo do Acionista,
tratando-se de pessoa singular, ou de copia do documento de identificacdo do representante da
pessoa coletiva, e ainda, neste caso, de cédigo de acesso a certiddao permanente da entidade
representada (ou documento equivalente, comprovativo da legitimidade do representante). Em
alternativa ao envio da copia do documento de identificagdo, as assinaturas podem ser
reconhecidas nos termos legais.

Apenas serao considerados os votos por correspondéncia postal dos Senhores Acionistas cuja
DECLARACAO DO respetivo INTERMEDIARIO FINANCEIRO tenha sido recebida, pelo Presidente da
Mesa, até as 23h59m (TMG) do dia 19 de margo de 2026.
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Nos termos do artigo 13/10 dos estatutos da PHAROL:

- Os votos emitidos por correspondéncia postal ou eletronica valem como votos negativos em relagéao a
propostas de deliberagdo que venham eventualmente a ser apresentadas em momento posterior a
respetiva emisséao.

REPRESENTACAO DE ACIONISTAS

Os Senhores Acionistas podem fazer-se representar na Assembleia Geral, nos termos do
disposto no artigo 380 do CSC, bastando, como instrumento de representagao, uma carta, com
assinatura, dirigida ao Presidente da Mesa(*).

Para este efeito, os Senhores Acionistas podem recorrer ao formulario de carta de
representagéo, disponivel na sede social e no sitio da Internet www.pharol.pt a partir da
publicacdo da presente CONVOCATORIA.

Um Acionista pode nomear diferentes representantes, relativamente as agdes detidas em
diferentes contas de valores mobiliarios, sem prejuizo de ndo poderem votar em sentido diverso
sobre a mesma proposta.

As cartas de representagao dos Senhores Acionistas a que se referem os paragrafos anteriores,
bem como as cartas dos Acionistas que sejam pessoas coletivas comunicando o nome de quem
as representa e os instrumentos de agrupamento de Acionistas, devem ser dirigidos ao
Presidente da Mesa(*) por forma a serem por este recebidas, o mais tardar, até as 23h59m
(TMG) do dia 23 de margo de 2026.

Os referidos instrumentos de representagao podem ser enviados ao Presidente da Mesa através
do seguinte correio eletrénico assembleia@pharol.pt

DIREITOS DOS SENHORES ACIONISTAS
(i) Direito de informagdo em Assembleia Geral

Nos termos do artigo 290 do CSC, os Senhores Acionistas podem requerer que lhes sejam
prestadas informacgdes verdadeiras, completas e elucidativas que |hes permitam formar opiniao
fundamentada sobre os assuntos sujeitos a deliberagao.

As informagbes solicitadas sdo prestadas pelo 6rgao da SOCIEDADE que, para tal, esteja
habilitado, sendo recusadas caso a sua divulgagao possa ocasionar grave prejuizo a SOCIEDADE,
ou a sociedade com esta coligada, ou violagao de segredo imposto por lei.

Os Senhores Acionistas inscritos e habilitados a participar na Assembleia Geral tém a
possibilidade de formular questdes que pretendam ver respondidas durante a reuniao, as quais
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devem ser enviadas para o enderego assembleia@pharol.pt até as 23h59m do 24 de margo de
2026, identificando o 6rgao social a que se dirigem.

(i) Direito de requerer a inclusdo de assuntos na ordem de trabalhos

Os Senhores Acionistas, individualmente ou agrupados, e que sejam titulares de agoes
correspondentes a, pelo menos, 2% do capital social da SOCIEDADE, tém o direito de requerer a
inclusdo de assuntos na ordem de trabalhos, mediante requerimento escrito dirigido ao
Presidente da Mesa da Assembleia Geral(*).

O referido requerimento deve ser apresentado nos 5 dias seguintes a data da publicacao da
presente  CONVOCATORIA, devidamente justificado e acompanhado de uma proposta de
deliberagao para cada assunto cuja inclusdo se requeira, bem como da prova da titularidade do
capital social necessario.

(iii) Direito de apresentar propostas de deliberagdo

Os Senhores Acionistas, individualmente ou agrupados, e que sejam titulares de acdes
correspondentes a, pelo menos, 2% do capital social da SOCIEDADE, podem requerer a inclusao
de propostas de deliberagao relativas a assuntos referidos na CONVOCATORIA ou a esta aditados.

Para este efeito, devem dirigir um requerimento, por escrito, ao Presidente da Mesa da
Assembleia Geral, nos 5 dias seguintes a data da publicagdo da presente CONVOCATORIA,
devidamente justificado e juntamente com a informagao que deva acompanhar a proposta, bem
como da prova da titularidade do capital social necessario.

DADOS PESSOAIS DE ACIONISTAS

Informa-se que quaisquer dados pessoais de acionistas comunicados a PHAROL serao
utilizados exclusivamente com a finalidade de garantir o respeito pelas disposi¢des legais
relativas a verificagdo da qualidade de acionista, organizagdo e funcionamento da Assembleia
Geral, em particular quanto a identificagao, legitimagao, elaboragao de listas de presencas e
exercicio de direitos por parte dos acionistas.

Mais se informa que, para o exercicio de direitos de acesso, retificacao, apagamento, limitacéo,
portabilidade e oposi¢ao, se for o caso, os interessados devem contactar +351 800 207 369.
Reclamagdes relativas ao tratamento de dados pessoais podem ser dirigidas @ Comissao
Nacional de Protecdo de Dados, através do formulario disponivel para o efeito em
https://www.cnpd.pt/cidadaos/participacoes/
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CALENDARIO
DATA HORA EVENTO
Até 5 dias apds a 23h59m Requerimento de inclusdo de assuntos na ordem de
publicagao da trabalhos e respetivas propostas
CONVOCATORIA Apresentacao de propostas de deliberacdo

Até 18 de margo de 23h59m Solicitagao de Participacao por Videoconferéncia

2026 Solicitagdo de voto por correspondéncia eletronica ou
postal

Até 18 de marco de 23h59m Comunicacgéo do Acionista ao Intermediario

2026 Financeiro de intengéo de participacao na Assembleia
Geral
19 de margo de 2026 00h00m Data de Registo
23h59m Informagéao sobre votagdo em sentido diverso pelos
19 de marco de Acionistas Profissionais
2026
Declaracdo do Intermediario Financeiro

Até 23 de margo de 17h00m Voto por correspondéncia eletronica ou postal
2026

Até 23 de margo de 23h59m Instrumentos de representacao
2026

Até 24 de margo de 23h59m Envio de questdes a ser respondidas durante a sesséo
2026

26 de marco de 2026 11h00m Assembleia Geral

17 de abril de 2026 11h00m Segunda data

(*) Presidente da Mesa da Assembleia Geral:
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Lisboa, 2 de margo de 2026

O Presidente da Mesa da Assembleia Geral,

Tito Luis Arantes Sampaio Fontes
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