ASSEMBLEIA GERAL ANUAL

PHAROL, SGPS S.A.
26 de marco de 2026

PROPOSTA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

PONTO 7 DA ORDEM DE TRABALHOS

Deliberar sobre o reagrupamento das acdes atualmente existentes, para que a cada 100 acdes
atuais passe a corresponder 1 (uma) nova acao representativa do capital social da SOCIEDADE,
com a alteracao do valor nominal unitario das acdes, de €0,03 (trés céntimos) para €3,00
(trés euros) por acdo, e consequente alteracdo do artigo 4 dos estatutos da SOCIEDADE, bem

como definir o procedimento de reagrupamento e tratamento das fracdes sobrantes
ENQUADRAMENTO

Considerando que:

- O titulo PHAROL tem vindo a apresentar um valor unitario reduzido, nos ultimos 3 anos
inferior a 10 céntimos do euro por acdo, o que lhe imp&e uma conotacdo de penny stock,
penalizando a sua imagem no mercado de capitais em Portugal e restringindo o interesse de

investidores institucionais;

- O reagrupamento de acfes visa promover uma valorizacdo nominal da unidade acionista,
com potencial impacto positivo na liquidez e na percecdo do mercado, prosseguindo assim o

interesse de todos os acionistas da SOCIEDADE;

- A operacao nao implica reducao do capital social, assegurando a estabilidade patrimonial da

SOCIEDADE;

- O reagrupamento de acdes deve assegurar um namero inteiro de acées e, ao mesmo tempo,
garantir igual tratamento a todas as acdes e a entrega aos titulares de importancias que lhe

sejam devidas em resultado de arredondamentos necessarios a execucdo da operacgao;

Analisada a situagao atual, entendeu-se ser adequado um racio de reagrupamento de 1:100,
correspondendo a cada 100 (cem) acgdes anteriores 1 (uma) nova acgdo, devendo o numero

de novas ag¢odes a atribuir ser arredondando por defeito para o niumero de a¢cdes mais proximo



do nimero de novas acdes. Relativamente as fragcdes sobrantes, as mesmas sdo agrupadas
em novas ac¢bes, devendo ser objeto de alienacdo, cuja contrapartida deve ser paga a cada

acionista na proporc¢éo das suas fracoes.

A contrapartida correspondera ao preco médio ponderado das acdes apurado em mercado
regulamentado durante os dltimos 30 dias, nos termos do artigo 188°, n°. 1, alinea b) do
Cdédigo dos Valores Mobiliarios, tendo por referéncia a data da deliberagdo em Assembleia

Geral.
PROPOSTA DE DELIBERAQAO

Neste enquadramento, propfe-se que a Assembleia Geral delibere:

- Reagrupar as ac¢Bes atualmente existentes, para que a cada 100 ac¢bes atuais passe a
corresponder 1 (uma) nova acdo representativa do capital social da SoCIEDADE, com a
alteragcédo do valor nominal unitario das acdes, de €0,03 (trés céntimos) para €3 (trés euros)

por acédo;

- Consequente alteragcao do artigo 4/2, dos estatutos da SOCIEDADE, 0 qual passara a ter a

seguinte redacéo:
“ARTIGO QUARTO
)
1. (sem alteracéo).

2. O capital social esta representado por 8.965.125 (oito milhdes, novecentas e sessenta e

cinco mil, cento e vinte e cinco) a¢des, com o valor nominal de €3 (trés euros) cada.
3. (sem alteracéo)

4. (sem alteracao)

&)

. (sem alteracédo)”

Definir o seguinte procedimento-base de reagrupamento e tratamento das fracdes

sobrantes:

(i) Aplicacdo de um réacio de reagrupamento de 1:100, correspondendo a cada 100 (cem)



acdes anteriores ao reagrupamento 1 (uma) nova acao;

(ii) Arredondamento por defeito para o nimero de a¢gdes mais proximo do niumero de novas

acdes a atribuir;

(iii) Conferir aos acionistas periodo nao inferior a 10 (dez) dias Uteis, previamente ao
reagrupamento, para compor os seus lotes de ac¢des, inter alia através de compra e venda de

acdes com vista ao reagrupamento;

(iv) As fracdes sobrantes sdo agrupadas em novas acdes (“ACOES SOBRANTES”), as quais serao
vendidas a terceiro por contrapartida correspondente ao preco médio ponderado das acdes,
apurado em mercado regulamentado durante 30 (trinta) dias, nos termos do artigo 188/1/b)

do Cdédigo dos Valores Mobiliarios;

(v) A SoclIeDADE fica autorizada a promover a venda das ACOES SOBRANTES praticando, por
conta dos respetivos titulares parciais, todos os atos necessarios a eficacia da transmisséao, e

procedendo a entrega das importancias devidas aos titulares parciais;

(vi) Caso a transmissdo das AGOES SOBRANTES ndo ocorra num periodo de 30 (trinta) dias, tais
acdes sdo adquiridas pela SocIEDADE, ficando esta obrigada ao pagamento aos acionistas da

contrapartida correspondente as respetivas fracdes;

(vii) Conferir ao Conselho de Administracdo os mais amplos poderes para concretizar o
reagrupamento e o tratamento a dar as fracdes e ACOES SOBRANTES, No respeito pelas regras
e principios acima, bem como fixar os demais procedimentos e condi¢cfes concretas para

efetivar o reagrupamento de acoées.

*xx

Lisboa, 26 de fevereiro de 2026

O Conselho de Administracéo



ESTATUTOS MARCO 2026
—APROVAGAO DAS PROPOSTAS APRESENTADAS NO AMBITO DOS PONTOS SEIS E SETE DA ORDEM DE
TRABALHOS

PHAROL, S.A.

Estatutos da SOCIEDADE

Sociedade Aberta — Matriculada na CRCL - N° de Matricula e Pessoa Coletiva 503 215 058 — Capital Social 26.895.375 Euros
Rua Gorgel do Amaral, N.° 4, C/V Esq., 1250-119 Lisboa



ESTATUTOS DA SOCIEDADE

CAPITULO |
DENOMINACAO, SEDE, DURACAO E OBJETO

ARTIGO PRIMEIRO

NATUREZA E DENOMINAGAO

A SOCIEDADE € constituida sob a forma de sociedade andnima e adota a
denominacdo de PHAROL, S.A..

ARTIGO SEGUNDO
SEDE

1. A SOCIEDADE tem sede social em Lisboa, na Rua Gorgel do Amaral, n° 4, Cave
Esquerda, freguesia de Campo de Ourique, 1250-119 Lisboa, e durard por
tempo indeterminado.

2. Por deliberacao do Conselho de Administracdao, a SOCIEDADE pode mudar a
sua sede para qualquer outro local do territorio nacional, bem como criar e
manter em qualquer ponto do territério nacional, ou fora dele, agéncias,
delegacdes ou qualquer outra forma de representacdo.

ARTIGO TERCEIRO
OBJETO

1. A SOCIEDADE tem tem por objeto a gestdao de ativos financeiros e mobiliarios
proprios, incluindo a detencdo, aquisicdo, alienacdo, oneracao e gestao ativa,
designadamente com vista a respetiva valorizacdo e recuperacdo, de valores
mobilidrios e instrumentos financeiros de qualquer tipo, bem como a aquisicao,
detencao e gestdao de participagdes sociais noutras sociedades, com ou sem
sede em Portugal.



2. A SOCIEDADE poderad ainda exercer atividades de aplicacdo de capitais
proprios, com vista a respetiva rentabilizagao.

3. A SOCIEDADE ndo exercera atividades reservadas a entidades sujeitas a
autorizagdo ou supervisdo especifica, nem desenvolvera atividades de gestdo
de ativos por conta de terceiros.

CAPITULO Il
CAPITAL SOCIAL, ACOES, E OBRIGACOES

ARTIGO QUARTO
CAPITAL SOCIAL

1. O capital social é de €26.895.375,00 (vinte e seis milhdes, oitocentos e
noventa e cinco mil trezentos e setenta e cinco euros) e encontra-se
integralmente realizado.

2. O capital social esta representado por 8.965.125 (oito milhdes, novecentas e
sessenta e cinco mil, cento e vinte e cinco) acdes, com o valor nominal de €3
(trés euros) cada.

3. O Conselho de Administracao podera, com o parecer favoravel do Conselho
Fiscal, deliberar elevar o capital social, por uma ou mais vezes, e por entradas
em dinheiro, em valor até €80.000.000 (oitenta milhdes de euros), precedendo
deliberacdo da Assembleia Geral que fixe os parametros a que fiquem
submetidos o reforco ou reforcos de capital que estejam em causa.

4. O montante global do aumento de capital autorizado inclui ndo s6 o valor
nominal da(s) emissdo(des) como o prémio de emissdo(des) e para o calculo do
limite global de €80.000.000,00 (oitenta milhdes de euros) serdo sempre tidas
em conta obrigacdes convertiveis emitidas ao abrigo do artigo 8°.

5. Da definicdo pela assembleia geral dos paréametros de aumento de capital a
deliberar pelo Conselho de Administracdo constara necessariamente:

a) O montante maximo do aumento;



b) Sem prejuizo do disposto no artigo 460.°© do CODIGO DAS SOCIEDADES
CoMERCIAIS ("CSC"), se 0 aumento sera feito com ou sem supressao ou limitagcao
de direito de preferéncia;

c) A categoria ou categorias de acdes por emissao das quais sera efetuado o
aumento de capital e, no caso de emissdo de acdes de mais de uma categoria,
a respetiva proporcao, sem prejuizo das consequéncias de subscricao
incompleta.

ARTIGO QUINTO

CATEGORIAS DE ACOES

A SOCIEDADE tem exclusivamente agoes ordinarias.

ARTIGO SEXTO
EsPECIES DE ACOES

As acOes da SOCIEDADE sao nominativas e assumem a forma escritural.

ARTIGO SETIMO
DIREITO DE PREFERENCIA EM AUMENTO DE CAPITAL

Em cada aumento de capital por novas entradas em dinheiro, as pessoas que a
data da deliberacao forem acionistas poderdao subscrever as novas agdes com
preferéncia relativamente a quem nao for acionista.

ARTIGO OITAVO

ACOES PREFERENCIAIS E OBRIGACOES

1. A SOCIEDADE pode emitir acoes preferenciais com ou sem voto, remiveis ou
nao, nos termos da lei.

2. A SOCIEDADE pode emitir obrigacdes ou outros valores mobilidrios nos termos
da legislacdo em vigor e, bem assim, efetuar sobre obrigacdes proprias ou
valores mobilidrios por si emitidos as operagdes que forem legalmente
permitidas.



3. A emissdo de obrigacdes ndo convertiveis em acées ou outros valores
mobilidrios e instrumentos representativos de divida pode ser deliberada pelo
Conselho de Administragao.

4. A emissao de obrigacdes convertiveis em acdes pode ser deliberada pelo
Conselho de Administracdo quando o respetivo montante ndo exceda o
montante anualmente fixado pela Assembleia Geral e desde que o0 aumento de
capital implicito resultante do preco e conversao inicial fixado pela deliberacao
da emissdo se contenha na competéncia do Conselho de Administracdo, de
harmonia com o n°. 3 do artigo 49, e sejam observados os parametros que para
o efeito a Assembleia tiver estabelecido.

5. Da definicdo pela Assembleia Geral de parametros de emissao de obrigacdes
convertiveis pelo Conselho de Administracao constara necessariamente:

a) O valor maximo das obrigacbes a emitir em moeda com curso legal em
Portugal ou no seu contravalor a taxa de cambio que for fixada na deliberacao
de emissdo;

b) O valor maximo do aumento de capital potencial implicito na emissdo, ao
preco inicial de conversao que esta fixar;

c) Sem prejuizo do disposto no artigo 460.° do CSC, se as obrigacoes sdo
emitidas com ou sem supressdo ou limitacdo de direito de preferéncia;

d) A categoria ou categorias de acdes por emissdo das quais sera efetuada a
conversao e, no caso de agdes de mais de uma categoria, a respetiva proporgao.



CAPITULO I
ORGAOS SOCIAIS
SECCAO |
DISPOSICOES GERAIS

ARTIGO NONO
ORGAOS SOCIAIS

Os orgaos sociais sao a Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo, o
Conselho Fiscal e o Revisor Oficial de Contas.

ARTIGO DECIMO
MANDATOS

1. Sem prejuizo do n° 5 do artigo 27°, os membros da Mesa da Assembleia
Geral, do Conselho de Administracao e do Conselho Fiscal e o Revisor Oficial de
Contas sao eleitos por um triénio pela Assembleia Geral, podendo ser reeleitos,
uma ou mais vezes, dentro dos limites previstos na lei.

2. No termo dos respetivos mandatos, os membros eleitos da Mesa da
Assembleia Geral e dos érgaos sociais mantém-se em fungdes até a designacao
dos novos membros.

SECCAO Il
ASSEMBLEIA GERAL

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
OBRIGAGOES DOS ACIONISTAS

1. Os acionistas sao obrigados a:



a) Ndo emitir votos, quando nos termos legais ou estatutarios, estejam
impedidos de exercer o direito de voto, sem indicarem que ha lugar a
impedimento;

b) Comunicar ao Conselho de Administracdo a celebracdo, e o teor integral, dos
acordos parassociais que tenham celebrado, respeitantes a SOCIEDADE;

c) Prestar ao Conselho de Administracao por forma escrita, verdadeira, completa
e elucidativa e até que este se considere suficientemente esclarecido, todas as
informacdes que este lhe solicitar sobre situacdes que impliguem limitagao ou
impedimento ao exercicio de direitos de voto.

2. As informacg0es previstas nas alineas b) e ¢) do niumero anterior devem ser
prestadas nos 5 (cinco) dias Uteis posteriores a respetiva ocorréncia, ou nos 5
(cinco) dias posteriores a solicitagdo de informagao pelo Conselho de
Administracdo, e se, no decurso deste prazo, a Assembleia Geral se reunir, as
mesmas devem ser prestadas também ao Presidente da Mesa da Assembleia
Geral e até ao momento da reunido.

3. A falta de cumprimento do dever de informagao dentro do prazo indicado
implica a confissdo, pelo acionista em causa, dos factos que, no pedido de
informacdo, Ihe tenham sido imputados pelo Conselho de Administracado.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
PARTICIPA(;AO E DIREITO DE VOTO

1. S6 podem estar presentes na Assembleia Geral os acionistas com direito de
voto.

2. Tém direito a participar e votar na Assembleia Geral os acionistas que, na
data de registo, correspondente as 0 horas (GMT) do 5.° dia de negociacao
anterior ao da realizacdo da reunido, sejam titulares de acdes que lhes confiram,
pelo menos, um voto.

3. O exercicio dos direitos de participacdo e de voto na Assembleia Geral nao
depende do bloqueio das acOes entre a data do registo e a data da Assembleia
Geral.

4. Na convocatoria, o Presidente da Mesa da Assembleia Geral define os
procedimentos, e respetivos prazos de cumprimento, que deverao ser adotados
pelos acionistas e pelos intermediarios financeiros junto dos quais aqueles
tenham aberto a conta de registo individualizado de valores mobilidrios, para
efeitos de participacao pelos acionistas em Assembleia Geral.



5. A cada acdo corresponde um voto.

6. O exercicio do voto por correspondéncia postal ou eletrénica pode abranger
todas as matérias constantes da convocatdria, nos termos e condicdes nela
fixados.

7. Os termos e condicdes para o exercicio do voto por correspondéncia postal
ou eletrénica serdao definidos pelo Presidente da Mesa da Assembleia Geral na
convocatéria, com vista a assegurar as suas autenticidade, regularidade,
seguranca, fiabilidade e confidencialidade até ao momento da votacao.

8. Em qualquer dos casos, a autenticidade do voto serd assegurada perante o
Presidente da Mesa da Assembleia Geral mediante:

a) Comunicacdao assinada, acompanhada de copia legivel de documento
identificacdo, tratando-se de pessoas singulares;

b) Comunicacao assinada pelo(s) representante(s) legal da entidade,
acompanhado de coépia legivel do documento de identificacdo do(s)
representante(s) legal e do documento comprovativo da legitimidade do(s)
signatario(s) (no caso de pessoas coletivas registadas em Portugal, é suficiente
a indicacdo do cdédigo de acesso a certiddo permanente da entidade
representada);

c) Outro meio idoneo para verificar a autenticidade do voto, a determinar pelo
Presidente da Mesa.

9. De forma a garantir a confidencialidade do voto, as referidas comunicagdes
deverao ser remetidas em envelope fechado ou para correio eletrénico
dedicado, que apenas serdo considerados no momento do escrutinio da votacgao.

10. Os votos emitidos por correspondéncia postal ou eletrénica valem como
votos negativos em relagcdo a propostas de deliberacdo que venham
eventualmente a ser apresentadas em momento posterior a respetiva emissao.

11. A presenga em Assembleia Geral de acionista que tenha exercido o respetivo
direito de voto por correspondéncia postal ou eletrénica, ou de seu
representante, determina a revogacao do voto expresso por aquela forma.

12. No caso de contitularidade de acgdes, s6 o representante comum, ou um
representante deste, podera participar nas reunides da Assembleia Geral.



ARTIGO DECIMO TERCEIRO
MAIORIA DELIBERATIVA

A Assembleia Geral delibera, em primeira convocacdo ou em convocacao
subsequente, pela maioria dos votos emitidos, sem prejuizo da exigéncia de
maioria qualificada nos casos previstos na lei.

ARTIGO DECIMO QUARTO
COMPETENCIA DA ASSEMBLEIA GERAL
1. Compete designadamente a Assembleia Geral:

a) Eleger a Mesa da Assembleia Geral, os membros do Conselho de
Administracdo e do Conselho Fiscal e o Revisor Oficial de Contas;

b) Apreciar o relatério do Conselho de Administragao, discutir e votar o balango,
as contas e o parecer do Conselho Fiscal e demais documentacao legalmente
exigivel;

c) Deliberar sobre a aplicacdo dos resultados do exercicio;

d) Deliberar sobre quaisquer alteracbes dos estatutos e aumentos de capital
bem como sobre a limitacdo ou supressao de direito de preferéncia e a fixagao,
nos termos dos numeros 4 e 5 do artigo 4.9, de parametros para aumentos de
capital a deliberar pelo Conselho de Administracao;

e) Deliberar sobre a emissao de obrigagdes ou outros valores mobiliarios e fixar
o valor daquelas que o Conselho de Administragao pode autorizar, nos termos
do numero 3 do artigo 8°, bem como sobre a limitacdo ou supressao de direito
de preferéncia na emissao de obrigacdes convertiveis em agoes e a fixacdo, nos
termos dos numeros 4 e 5 do artigo 8.9, de parametros para emissoes pelo
Conselho de Administragao de obrigagdes dessa natureza;

f) Deliberar sobre as remuneracdes dos membros dos corpos sociais, podendo,
para o efeito, desighar uma comissao de vencimentos;

g) Deliberar sobre a existéncia de justificado interesse proprio da SOCIEDADE
para a prestacao de garantias reais ou pessoais a dividas de outras entidades
gue com ela se nao encontrem em relagao de dominio ou de grupo;



h) Aprovar os objetivos gerais e os principios fundamentais das politicas da
SOCIEDADE;

i) Definir os principios gerais de politica de participagdes em sociedades, nos
termos do niumero 2 do artigo 3°, e deliberar sobre as respetivas aquisicdes e
alienacdes, nos casos em que aqueles principios as condicionem a prévia
autorizacdao da Assembleia Geral;

j) Tratar de qualquer outro assunto para que tenha sido convocada.

2. As deliberacdes sobre as matérias previstas na alinea h) do nUmero anterior
sdao tomadas somente sob proposta a apresentar pelo Conselho de
Administracdo ou por acionistas que satisfacam as condicOes previstas no artigo
16.

ARTIGO DECIMO QUINTO
MESA E CONVOCACAO DA ASSEMBLEIA GERAL

1. A Mesa da Assembleia Geral é constituida pelo respetivo Presidente e por um
Secretario.

2. A Assembleia Geral é convocada e dirigida pelo Presidente da Mesa ou, na
sua auséncia ou impedimentos, pelo Secretario que convidara um acionista para
0 secretariar.

3. A convocagao da Assembleia Geral faz-se com a antecedéncia e pela forma
previstas na lei, com indicacdao expressa dos assuntos a tratar.

4. A Assembleia Geral serd realizada na sede da SOCIEDADE ou noutro local
escolhido pelo Presidente da Mesa nos termos da lei.

ARTIGO DECIMO SEXTO
REUNIOES DA ASSEMBLEIA GERAL

A Assembleia Geral reline, pelo menos, uma vez por ano e sempre que requerida
a sua convocacao pelo Presidente do Conselho de Administracao, pelo Conselho
Fiscal ou por acionistas que representem, pelo menos, 2% (dois por cento) do
capital social.



SECCAO Iil
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

ARTIGO DECIMO SETIMO
CONSELHO DE ADMINISTRA(;AO

1. O Conselho de Administracao é composto por um minimo de 3 (trés) e um
maximo de 7 (sete) membros, eleitos pela Assembleia Geral.

2. A Assembleia Geral pode eleger um ou mais administradores suplentes.

3. Os administradores suplentes sao eleitos pelo mesmo prazo do mandato dos
administradores efetivos e mantém-se em funcdes até a eleicao de novos
titulares, sem prejuizo do disposto na lei quanto a duracao do mandato.

4. O administrador suplente que passe a exercer funcdes como efetivo mantém-
se em fungdes até ao termo do mandato em curso do administrador substituido,
salvo se, entretanto, for designado novo administrador.

5. Enquanto nao forem chamados a exercer fungdes, os administradores
suplentes nao integram o Conselho de Administragdo, nem participam nas
respetivas reunides.

6. O Presidente do Conselho de Administracdo é igualmente escolhido pela
Assembleia Geral.

7. No caso de a Assembleia nao designar ou, tendo designado, quem exercia as
funcdes de Presidente tenha cessado o mandato antes do periodo para que foi
designado ou nomeado, cabera ao Conselho de Administracdo nomear de entre
0s seus membros o respetivo Presidente.

ARTIGO DECIMO OITAVO
ELEICAO DOS ADMINISTRADORES
1. Os Administradores sdo eleitos por maioria dos votos emitidos.

2. Um dos Administradores pode ser isoladamente eleito pela Assembleia Geral,
nos termos dos numeros 6 e 7 do artigo 392° do CSC.

-10 -



ARTIGO DECIMO NONO

DELEGACAO DE PODERES

1. O Conselho de Administracao podera delegar a gestdo corrente da SOCIEDADE
numa Comissao Executiva, composta por até 3 (trés) membros.

2. Os membros da Comissdao Executiva sao escolhidos pelo Conselho de
Administracdo de entre os seus membros.

3. O Conselho de Administracdo podera, em alternativa ao disposto nos nimeros
anteriores, delegar a gestdao corrente da SOCIEDADE num Administrador-
Delegado, nos termos do nimero 3 do artigo 407° do CSC.

4. O Conselho de Administragao fixara as atribuicdes da Comissao Executiva ou
do Administrador Delegado, consoante aplicavel, na gestdao corrente da
SOCIEDADE delegando, quando necessario, todas as competéncias cuja inclusao
nao estad vedada pelo artigo 407° do CSC.

5. O Presidente da Comissao Executiva deve:

a) Assegurar que seja prestada toda a informagdao aos demais membros do
Conselho de Administragdo relativamente a atividade e as deliberagdes da
Comissao Executiva;

b) Assegurar o cumprimento dos limites de delegacdo, da estratégia da
SOCIEDADE e dos deveres de colaboracdo perante o Presidente do Conselho de
Administragao.

6. A Comissdo Executiva funcionara, em principio, segundo o definido para o
Conselho de Administracao, nos artigos 219, 220, 230 e 249, sem prejuizo das
adaptacdes que o Conselho de Administracdao delibere introduzir a esse modo
de funcionamento.

7. O Conselho de Administracdo podera autorizar a Comissao Executiva a
encarregar um ou mais dos seus membros de se ocuparem de certas matérias
e a delegar em um ou mais dos seus membros o exercicio de alguns dos poderes
que lhe sejam delegados.

8. As deliberagdes da Comissao Executiva serao tomadas por maioria dos votos
expressos e o respetivo Presidente terd voto de qualidade.

-11 -



9. A constituicdo de uma Comissao Executiva e/ou a delegacdo de poderes em
Administrador ndao excluem a competéncia normal dos outros administradores
ou do Conselho de Administracdo relativamente aos poderes delegados,
podendo ser tomadas pelo Conselho de Administracao resolugdes sobre os
mesmos assuntos.

10. No caso de o Conselho de Administracao designar Administrador Delegado
podera instituir, na mesma reunido em que o designe, uma ou mais comissdes
de acompanhamento de determinadas matérias especificas.

ARTIGO VIGESIMO

COMPETENCIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO E CAUCAO DOS ADMINISTRADORES
1. Ao Conselho de Administracdo compete, designadamente:

a) Gerir os negdcios da SOCIEDADE e praticar todos os atos e operagdes relativos
ao objeto social que ndao caibam na competéncia atribuida a outros 6rgdos da
SOCIEDADE;

b) Representar a SOCIEDADE, em juizo e fora dele, podendo desistir, transigir e
confessar em quaisquer pleitos, e, bem assim, celebrar convencdes de
arbitragem;

¢) Adquirir, vender ou, por qualquer forma, alienar ou onerar direitos,
nomeadamente os incidentes sobre participacdes sociais, bens modveis e
imdveis, sem prejuizo do disposto no artigo 14;

d) Estabelecer a organizagdao técnico-administrativa da SOCIEDADE e as suas
normas de funcionamento interno;

e) Constituir mandatarios, judiciais ou outros, com os poderes que julgue
convenientes, incluindo os de substabelecer;

f) Designar o Secretario da SOCIEDADE efetivo e suplente;

g) Proceder, por cooptacdo, a substituicdo dos Administradores que faltem
definitivamente, durante o mandato dos cooptados até ao fim do periodo para
o qual os Administradores substituidos tinham sido eleitos, sem prejuizo da
ratificacdo na primeira Assembleia Geral seguinte e do disposto no nimero 3;
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h) Exercer as demais competéncias que |he sejam atribuidas pela Assembleia
Geral.

2. A falta de qualquer Administrador a mais de metade das reunides ordinarias
do Conselho de Administracao durante um exercicio, seja de forma seguida ou
interpolada, sem justificacdo aceite pelo Conselho de Administracao, considera-
se como falta definitiva desse Administrador.

3. A falta definitiva deve ser declarada pelo Conselho de Administracao,
procedendo-se a substituicao do Administrador em causa nos termos do CSC.

4. A responsabilidade de cada Administrador sera obrigatoriamente caucionada,
por qualquer das formas legalmente previstas de acordo com as imposicoes
minimas fixadas na lei.

ARTIGO VIGESIMO PRIMEIRO
RELACOES COM A ASSEMBLEIA GERAL

Na gestao das atividades da SOCIEDADE, o Conselho de Administragao deve
respeitar, nos termos e com os limites fixados na lei, as diretrizes gerais
dimanadas da Assembleia Geral.

ARTIGO VIGESIMO SEGUNDO
COMPETENCIAS DO PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
1. Compete especialmente ao Presidente do Conselho de Administracao:
a) Representar o Conselho em juizo e fora dele;

b) Coordenar a atividade do Conselho de Administragao e proceder a distribuicdo
de matérias pelos Administradores, quando a isso aconselhem as conveniéncias
da gestao;

c) Convocar e dirigir as reunides do Conselho;
d) Zelar pela correta execucao das deliberacdes do Conselho de Administracao.

2. Na sua falta ou impedimento e nos termos permitidos pela lei, o Presidente
sera substituido pelo vogal do Conselho de Administracao por si indicado para o
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efeito ou, na falta de indicacdo, pelo vogal mais antigo do Conselho de
Administracao.

ARTIGO VIGESIMO TERCEIRO

DELIBERACOES

1. O Conselho de Administracdo fixara as datas ou a periodicidade das suas
reunioes ordinarias, devendo reunir, pelo menos, uma vez em cada 3 (trés)
meses de cada exercicio, e reunira extraordinariamente sempre que convocado
pelo Presidente, por dois Administradores ou pelo Conselho Fiscal.

2. O Conselho de Administracdao ndo pode funcionar sem a participacdo da
maioria dos seus membros em exercicio, podendo o Presidente do Conselho de
Administracdo, em casos de reconhecida urgéncia, dispensar a presenca dessa
maioria se esta estiver assegurada através de voto por correspondéncia ou por
procuragao, nos termos do niumero 4.

3. Os Administradores poderdo estar na reuniao do Conselho de Administracao
através de meios telematicos, devendo a SOCIEDADE assegurar a autenticidade
das declaracdes e a seguranca das comunicacdes, procedendo ao registo do seu
conteudo e dos respetivos intervenientes.

4. Sem prejuizo do disposto no numero 2, é permitido o voto por
correspondéncia e por procuracao, nao podendo um Administrador representar
mais do que outro Administrador.

5. As deliberacdoes do Conselho de Administracdo serao tomadas por maioria
dos votos expressos, tendo o Presidente voto de qualidade.

ARTIGO VIGESIMO QUARTO
ATAS

1. As deliberagdes tomadas nas reunides do Conselho de Administragao, bem
como as declaracOes de voto, sao registadas em ata.

2. As atas sdo assinadas por todos os membros do Conselho de Administracao
que participem na reuniao.
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3. Os participantes na reunido podem ditar para a ata a sumula das suas
intervencgoes.

ARTIGO VIGESIMO QUINTO
VINCULAGAO DA SOCIEDADE
1. A SOCIEDADE obriga-se:
a) Pela assinatura de dois Administradores;

b) Pela assinatura de um sé membro do Conselho de Administracdo em quem
tenham sido delegados poderes para o fazer;

c) Pela assinatura de um ou mais mandatarios constituidos no ambito e nos
termos do correspondente mandato.

2. Em assuntos de mero expediente bastard a assinatura do Administrador
Delegado.

3. Sempre que as obrigacdes da SOCIEDADE sejam representadas por titulos,
estes devem ter a assinatura de dois Administradores, podendo as assinaturas
ser substituidas por simples reproducdo mecanica ou chancela.

4. O Conselho de Administracdo podera deliberar, nos termos e dentro dos
limites legais, que certos documentos da SOCIEDADE sejam assinados por
processos mecanicos ou chancela.

SECCAO IV
CONSELHO FISCAL E REVISOR OFICIAL DE CONTAS

ARTIGO VIGESIMO SEXTO

ATRIBUICOES E COMPOSICAO

1. A fiscalizacao da atividade social compete a um Conselho Fiscal e a um
Revisor Oficial de Contas ou Sociedade de Revisores Oficiais de Contas.
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2. As atribuicdes do Conselho Fiscal e do Revisor Oficial de Contas sdao as que
Ihes sdo atribuidas na lei bem como as fixadas no respetivo Regulamento
Interno.

3. O Conselho Fiscal é constituido por 3 (trés) membros efetivos e 1 (um)
membro suplente, eleitos em Assembleia Geral, a qual elegerd igualmente o
Presidente do Conselho Fiscal.

4. As deliberacbes do Conselho Fiscal sdao tomadas por maioria dos votos
expressos, estando presente a maioria dos membros em exercicio, e tendo o
Presidente do Conselho Fiscal voto de qualidade.

5. O Revisor Oficial de Contas, efetivo e suplente, é eleito pela Assembleia Geral
mediante proposta do Conselho Fiscal.

CAPITULO IV
INFORMACAO

ARTIGO VIGESIMO SETIMO
DA INFORMACAO

A informacao a prestar aos acionistas que, nos termos da lei, dependa ou possa
depender da detencdo de acdes correspondentes a uma percentagem minima
do capital social, serd disponibilizada na sede da SOCIEDADE, sendo
disponibilizada no sitio da SOCIEDADE na internet apenas se tal disponibilizacao
for imposta por disposicao legal ou normativo de entidade reguladora com
natureza imperativa.
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CAPITULO V
APLICACAO DE RESULTADOS

ARTIGO VIGESIMO OITAVO
APLICACAO DE RESULTADOS

1. Os lucros liquidos anuais, devidamente aprovados, terdo a seguinte
aplicagao:

a) Uma percentagem nao inferior a 5% (cinco por cento) serda destinada a
constituicdo da reserva legal, até atingir o montante exigivel por lei;

b) Distribuicdo pelos acionistas, a titulo de dividendos, em qualquer
percentagem determinada, em cada ano, pela Assembleia Geral, deliberando
por maioria simples, podendo esta deliberar pela ndo distribuicdo de quaisquer
dividendos.

c) O remanescente sera afeto aos fins definidos pela Assembleia Geral.

2. E expressamente afastado o regime constante do artigo 294/1 do Cédigo das
Sociedades Comerciais.

3. Nos termos e dentro dos limites legalmente estabelecidos, podem ser feitos
aos acionistas adiantamentos sobre lucros no decurso do exercicio.

CAPITULO VI
DISSOLUCAO E LIQUIDACAO

ARTIGO VIGESIMO NONO
D1SSOLUGAO E LIQUIDACAO
1. A SOCIEDADE dissolve-se nos casos e termos legais.

2. A liguidacdo da SOCIEDADE reger-se-a pelas disposicoes da lei e pelas
deliberacdes da Assembleia Geral.
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ESTATUTOS MARCO 2026
—APROVACAO DAS PROPOSTAS APRESENTADAS NO AMBITO DOS PONTOS SEIS E SETE DA ORDEM DE
TRABALHOS

PHAROL, SGPS-S.A.

Estatutos da SOCIEDADE

Aprovadosem-30-04-2021

Sociedade Aberta — Matriculada na CRCL - N° de Matricula e Pessoa Coletiva 503 215 058 — Capital Social 26.895.375 Euros
Rua Gorgel do Amaral, N.° 4, C/V Esq., 1250-119 Lisboa



ESTATUTOS DA SOCIEDADE

CAPITULO |
DENOMINACAO, SEDE, DURACAO E OBJETO

ARTIGO PRIMEIRO
NATUREZA E DENOMINAGAO

A SOCIEDADE € constituida sob a forma de sociedade andnima e adota a
denominacao de PHAROL, SGPS-S.A..

ARTIGO SEGUNDO
SEDE

1.—— A SOCIEDADE tem sede social em Lisboa, na Rua Gorgel do Amaral, n° 4,
Cave Esquerda, freguesia de Campo de Ourique, 1250-119 Lisboa, e durara por
tempo indeterminado.

2.— Por deliberacao do Conselho de Administracao, a SOCIEDADE pode mudar
a sua sede para qualquer outro local do territério nacional, bem como criar e
manter em qualquer ponto do territério nacional, ou fora dele, agéncias,
delegagOes ou qualquer outra forma de representagao.

ARTIGO TERCEIRO

OBIJETO

1.—— A SOCIEDADE tem tem por objeto a gestdao de ativos financeiros e
mobilidrios préprios, incluindo a detencdo, aquisicdo, alienacdo, oneracdo e
gestdo ativa, designadamente com vista a respetiva valorizacdo e recuperacao,
de valores mobilidrios e instrumentos financeiros de qualquer tipo, bem como a
aqguisicao, detencao e gestdo de participagdes sociais noutras sociedades, ceme

feicom ou sem sede em Portugal.




2. A SOCIEDADE podera ainda exercer atividades de aplicacdo de capitais

proprios, com vista a respetiva rentabilizacao.

3. A SOCIEDADE nao exercera atividades reservadas a entidades sujeitas a
autorizacdo ou supervisdo especifica, nem desenvolvera atividades de gestdo
de ativos por conta de terceiros.

CAPITULO I
CAPITAL SOCIAL, ACOES, E OBRIGACOES

ARTIGO QUARTO

CAPITAL SOCIAL

1.—— O capital social é de €26.895.375,00 (vinte e seis milhdes, oitocentos e
noventa e cinco mil trezentos e setenta e cinco euros) e encontra-se
integralmente realizado.

2.—— O capital social estd representado por 896.-512.500 {eitecentos—e
neventa-e-seis8.965.125 (oito milhdes, guinhentas-e-dezenovecentas e sessenta

e cinco mil, cento e vinte e guirhentascinco) agdes, com o valor nominal de
€0,033 (trés eéntimes-de—eureeuros) cada.

3.—— 0 Conselho de Administracdao podera, com o parecer favoravel do
Conselho Fiscal, deliberar elevar o capital social, por uma ou mais vezes, e por
entradas em dinheiro, em valor até €80.000.000 (oitenta milhdes de euros),
precedendo deliberacdo da Assembleia Geral que fixe os parametros a que
figuem submetidos o reforgo ou reforgos de capital que estejam em causa.

4.—— O montante global do aumento de capital autorizado inclui ndo s6 o valor
nominal da(s) emissao(des) como o prémio de emissao(des) e para o calculo do



limite global de €80.000.000,00 (oitenta milhdes de euros) serao sempre tidas
em conta obrigacgdes convertiveis emitidas ao abrigo do artigo 8°.

5.—— Da definicdo pela assembleia geral dos pardmetros de aumento de
capital a deliberar pelo Conselho de Administracao constara necessariamente:

a) O montante maximo do aumento;

b) Sem prejuizo do disposto no artigo 460.°© do CODIGO DAS SOCIEDADES
CoMERCIAIS ("CSC"), se 0 aumento sera feito com ou sem supressao ou limitagao
de direito de preferéncia;

c) A categoria ou categorias de acdes por emissao das quais sera efetuado o
aumento de capital e, no caso de emissdo de agdes de mais de uma categoria,
a respetiva proporcdo, sem prejuizo das consequéncias de subscricdo
incompleta.

ARTIGO QUINTO

CATEGORIAS DE AGOES

A SOCIEDADE tem exclusivamente agdes ordinarias.

ARTIGO SEXTO
ESPECIES DE ACOES

As acoes da SOCIEDADE sao nominativas e assumem a forma escritural.

ARTIGO SETIMO
DIREITO DE PREFERENCIA EM AUMENTO DE CAPITAL

Em cada aumento de capital por novas entradas em dinheiro, as pessoas que a
data da deliberacao forem acionistas poderao subscrever as novas agdes com
preferéncia relativamente a quem nao for acionista.



ARTIGO OITAVO
ACOES PREFERENCIAIS E OBRIGAGOES

1.—— A SOCIEDADE pode emitir acdes preferenciais com ou sem voto, remiveis
ou nao, nos termos da lei.

2.—— A SOCIEDADE pode emitir obrigacdes ou outros valores mobilidrios nos
termos da legislacdo em vigor e, bem assim, efetuar sobre obrigagdes préprias
ou valores mobilidrios por si emitidos as operacdes que forem legalmente
permitidas.

3.—— A emissao de obrigacdes ndo convertiveis em acdes ou outros valores
mobiliarios e instrumentos representativos de divida pode ser deliberada pelo
Conselho de Administragao.

4.—— A emissao de obrigacdes convertiveis em acdes pode ser deliberada pelo
Conselho de Administracdao quando o respetivo montante nao exceda o
montante anualmente fixado pela Assembleia Geral e desde que 0 aumento de
capital implicito resultante do prego e conversao inicial fixado pela deliberacédo
da emissdo se contenha na competéncia do Conselho de Administracdo, de
harmonia com o n©°. 3 do artigo 49, e sejam observados os parametros que para
o efeito a Assembleia tiver estabelecido.

5.—— Da definicdo pela Assembleia Geral de parametros de emissdao de
obrigacdes convertiveis pelo Conselho de Administracdo constard
necessariamente:

a) O valor maximo das obrigacdes a emitir em moeda com curso legal em
Portugal ou no seu contravalor a taxa de cambio que for fixada na deliberacao
de emissao;

b) O valor maximo do aumento de capital potencial implicito na emissdo, ao
preco inicial de conversao que esta fixar;

c) Sem prejuizo do disposto no artigo 460.° do CSC, se as obrigacdes sdo
emitidas com ou sem supressao ou limitagdao de direito de preferéncia;

d) A categoria ou categorias de acbOes por emissao das quais sera efetuada a
conversao e, no caso de agdes de mais de uma categoria, a respetiva proporgao.
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CAPITULO 1l
ORGAOS SOCIAIS
SECCAO |

DISPOSICOES GERAIS

Va

ARTIGO DECIMO

ARTIGO NONO

ORGAOS SOCIAIS

Os 6rgdos sociais sao a Assembleia Geral, o Conselho de Administracdao, o
Conselho Fiscal e o Revisor Oficial de Contas.

ARTIGO DECIMO-PRIMEIRO
MANDATOS

1.—— Sem prejuizo do n° 5 do artigo 27°, os membros da Mesa da Assembleia
Geral, do Conselho de Administracao e do Conselho Fiscal e o Revisor Oficial de
Contas sao eleitos por um triénio pela Assembleia Geral, podendo ser reeleitos,
uma ou mais vezes, dentro dos limites previstos na lei.

2.—— No termo dos respetivos mandatos, os membros eleitos da Mesa da
Assembleia Geral e dos 6rgaos sociais mantém-se em funcoes até a designagao
dos novos membros.



SECCAO Il
ASSEMBLEIA GERAL

ARTIGO DECIMO SEGUNDOPRIMEIRO

OBRIGACOES DOS ACIONISTAS

1.—— Os acionistas sao obrigados a:

a) Ndo emitir votos, quando nos termos legais ou estatutarios, estejam

impedidos de exercer o direito de voto, eu-quande-esses—votos-nao-devarm-ser
contadosnostermos-desestatutes,—sem indicarem que ha lugar a limitacde-de

contagemimpedimento;

€b) Comunicar ao Conselho de Administracao a celebragao, e o teor integral,
dos acordos parassociais que tenham celebrado, respeitantes a SOCIEDADE;

dc) Prestar ao Conselho de Administracdao por forma escrita, verdadeira,
completa e elucidativa e até que este se considere suficientemente esclarecido,
todas as mformagoes que este lhe soI|C|tar sobre as—a’euagees—pfews{ﬁs—ﬁe

S :situacdes que
impliguem limitacdo ou impedimento ao exercicio de direitos de voto.

2.—— As informacdes previstas nas alineas b) e c¢) do nUmero anterior devem
ser prestadas nos 5 (cinco) dias Uteis posteriores a respetiva ocorréncia, satveou
nos 5 (cinco) dias posteriores a solicitacdo de informacdo pelo Conselho de
Administracao, e se, no decurso deste prazo, a Assembleia Geral se reunir,<€ase
em—gde as mesmas devem ser prestadas também ao Presidente da Mesa da
Assembleia Geral e até ao momento da reunido.

A falta de cumprimento do dever de informacao dentro do prazo indicado implica

a confissao, pelo acionista em causa, dos factos que, no pedido de informacgao,
Ihe tenham sido imputados pelo Conselho de Administragao.



ARTIGO DECIMO SEGUNDO

PARTICIPACAO E DIREITO DE VOTO

1.—— Sé podem estar presentes na Assembleia Geral os acionistas com direito
de voto.
2.—— Tém direito a participar e votar na Assembleia Geral os acionistas que,

na data de registo, correspondente as 0 horas (GMT) do 5.9 dia de negociagao
anterior ao da realizagdo da reunidao, sejam titulares de agdes que lhes confiram,
pelo menos, um voto.

3.—— O exercicio dos direitos de participacao e de voto na Assembleia Geral
nao depende do bloqueio das acles entre a data do registo e a data da
Assembleia Geral.

4.—— Na convocatéria, o Presidente da Mesa da Assembleia Geral define os
procedimentos, e respetivos prazos de cumprimento, que deverao ser adotados
pelos acionistas e pelos intermediarios financeiros junto dos quais aqueles
tenham aberto a conta de registo individualizado de valores mobiliarios, para
efeitos de participacao pelos acionistas em Assembleia Geral.

5.—— A cada agao corresponde um voto.

6.—— O exercicio do voto por correspondéncia postal ou eletrénica pode
abranger todas as matérias constantes da convocatoéria, nos termos e condicdes
nela fixados.

7.—— Os termos e condicdes para o exercicio do voto por correspondéncia
postal ou eletronica serao definidos pelo Presidente da Mesa da Assembleia
Geral na convocatéria, com vista a assegurar as suas autenticidade,
regularidade, seguranca, fiabilidade e confidencialidade até ao momento da
votagao.

8.—— Em qualquer dos casos, a autenticidade do voto sera assegurada perante
0 Presidente da Mesa da Assembleia Geral mediante:

a) Comunicacdo assinada, acompanhada de codpia legivel de documento
identificacao, tratando-se de pessoas singulares;

b) Comunicagao assinada pelo(s) representante(s) legal da entidade,
acompanhado de codpia legivel do documento de identificacdo do(s)
representante(s) legal e do documento comprovativo da legitimidade do(s)



signatario(s) (no caso de pessoas coletivas registadas em Portugal, é suficiente
a indicacdo do codigo de acesso a certiddo permanente da entidade
representada);

c) Outro meio idéneo para verificar a autenticidade do voto, a determinar pelo
Presidente da Mesa.

9.—— De forma a garantir a confidencialidade do voto, as referidas
comunicagoes deverao ser remetidas em envelope fechado ou para correio
eletronico dedicado, que apenas serdao considerados no momento do escrutinio
da votacao.

10.— Os votos emitidos por correspondéncia postal ou eletrénica valem como
votos negativos em relagcdo a propostas de deliberacao que venham
eventualmente a ser apresentadas em momento posterior a respetiva emissao.

11.— A presenca em Assembleia Geral de acionista que tenha exercido o
respetivo direito de voto por correspondéncia postal ou eletrénica, ou de seu
representante, determina a revogacgao do voto expresso por aquela forma.

16 12. No caso de contitularidade de acdes, s6 o representante comum, ou
um representante deste, podera participar nas reunides da Assembleia Geral.
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ARTIGO DECIMO TERCEIRO

MAIORIA DELIBERATIVA

A Assembleia Geral delibera, em primeira convocacdo ou em convocagao
subsequente, pela maioria dos votos emitidos, sem prejuizo da exigéncia de
maioria qualificada nos casos previstos na lei.

ARTIGO DECIMO QUINTOQUARTO
COMPETENCIA DA ASSEMBLEIA GERAL
1.—— Compete designadamente a Assembleia Geral:

a) Eleger a Mesa da Assembleia Geral, os membros do Conselho de
Administracao e do Conselho Fiscal e o Revisor Oficial de Contas;

b) Apreciar o relatério do Conselho de Administragao, discutir e votar o balanco,
as contas e o parecer do Conselho Fiscal e demais documentagao legalmente
exigivel;

c) Deliberar sobre a aplicacao dos resultados do exercicio;

d) Deliberar sobre quaisquer alteracdes dos estatutos e aumentos de capital
bem como sobre a limitagdo ou supressao de direito de preferéncia e a fixagao,
nos termos dos numeros 4 e 5 do artigo 4.9, de parametros para aumentos de
capital a deliberar pelo Conselho de Administragao;

e) Deliberar sobre a emissao de obrigacdes ou outros valores mobilidrios e fixar
o valor daquelas que o Conselho de Administragdo pode autorizar, nos termos
do numero 3 do artigo 8°, bem como sobre a limitagao ou supressao de direito
de preferéncia na emissdo de obrigacdes convertiveis em agoes e a fixacao, nos
termos dos numeros 4 e 5 do artigo 8.9, de parametros para emissdes pelo
Conselho de Administracdo de obrigacdes dessa natureza;

f) Deliberar sobre a—auterizacae-agueserefere-onumerot-doartige-9°;

g-beliberar-sebre-as remuneracdes dos membros dos corpos sociais, podendo,
para o efeito, designar uma comissao de vencimentos;
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hg) Deliberar sobre a existéncia de justificado interesse proprio da SOCIEDADE
para a prestacao de garantias reais ou pessoais a dividas de outras entidades
gue com ela se ndao encontrem em relacao de dominio ou de grupo;

th) Aprovar os objetivos gerais e os principios fundamentais das politicas da
SOCIEDADE;

ji) Definir os principios gerais de politica de participacdes em sociedades, nos
termos do nimero 2 do artigo 39, e deliberar sobre as respetivas aquisicoes e
alienagdes, nos casos em que aqueles principios as condicionem a prévia
autorizacao da Assembleia Geral;

kj) Tratar de qualquer outro assunto para que tenha sido convocada.

2.—— As deliberacdes sobre as matérias previstas na alinea ih) do ndmero
anterior sao tomadas somente sob proposta a apresentar pelo Conselho de
Administragao ou por acionistas que satisfagam as condigdes previstas no artigo
17016.

ARTIGO DECIMO QUINTO

7

ARHGODECIMO-SEXTO
MESA E CONVOCAGCAO DA ASSEMBLEIA GERAL

1.—— A Mesa da Assembleia Geral é constituida pelo respetivo Presidente e por
um Secretario.

2.—— A Assembleia Geral é convocada e dirigida pelo Presidente da Mesa ou,
na sua auséncia ou impedimentos, pelo Secretario que convidara um acionista
para o secretariar.

3.—— A convocacdo da Assembleia Geral faz-se com a antecedéncia e pela
forma previstas na lei, com indicagao expressa dos assuntos a tratar.

4.—— A Assembleia Geral sera realizada na sede da SOCIEDADE ou noutro local
escolhido pelo Presidente da Mesa nos termos da lei.
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ARTIGO DECIMO SEXTO
REUNIOES DA ASSEMBLEIA GERAL

A Assembleia Geral reline, pelo menos, uma vez por ano e sempre que requerida
a sua convocacao pelo Presidente do Conselho de Administragao, pelo Conselho
Fiscal ou por acionistas que representem, pelo menos, 2% (dois por cento) do
capital social.

SECCAO IlI
CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

ARTIGO DECIMO OITAVOSETIMO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

1.—— O Conselho de Administracdo é composto por um minimo de 3 (trés) e
um maximo de 7 (sete) membros, eleitos pela Assembleia Geral.

2.—— A Assembleia Geral pode eleger um ou mais administradores suplentes.

3. Os administradores suplentes sdo eleitos pelo mesmo prazo do mandato dos
administradores efetivos e mantém-se em funclOes até a eleicdo de novos
titulares, sem prejuizo do disposto na lei guanto a duracdo do mandato.

4. O administrador suplente gue passe a exercer funcoes como efetivo mantém-
se em funcoes até ao termo do mandato em curso do administrador substituido,
salvo se, entretanto, for designado novo administrador.

5. Enquanto ndo forem chamados a exercer funcoes, os administradores
suplentes ndo integram o Conselho de Administracdo, nem participam nas
respetivas reunioes.

6. O Presidente do Conselho de Administracao é igualmente escolhido pela
Assembleia Geral.
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3——7. No caso de a Assembleia nao designar ou, tendo designado, quem
exercia as fungdes de Presidente tenha cessado o mandato antes do periodo
para que foi designado ou nomeado, caberd ao Conselho de Administracao
nomear de entre os seus membros o respectiverespetivo Presidente.

ARTIGO DECIMO OITAVO

V4

ARHGO-DECIMO-NONO

ELEICAO DOS ADMINISTRADORES
1.—— Os Administradores sao eleitos por maioria dos votos emitidos.

2.—— Um dos Administradores pode ser isoladamente eleito pela Assembleia
Geral, nos termos dos nimeros 6 e 7 do artigo 392° do CSC.

ARTIGO DECIMO NONO

Va

ARHGO\UGESIMO

DELEGACAO DE PODERES

1.—— O Conselho de Administracdo podera delegar a gestdao corrente da
SOCIEDADE numa Comissao Executiva, composta por até 3 (trés) membros.

2.—— 0Os membros da Comissao Executiva sao escolhidos pelo Conselho de
Administracao de entre os seus membros.

3.—— O Conselho de Administracdo podera, em alternativa ao disposto nos
nameros anteriores, delegar a gestdo corrente da SOCIEDADE num
Administrador-Delegado, nos termos do niumero 3 do artigo 407° do CSC.

4—— 0 Conselho de Administracdo fixara as atribuicbes da Comissao
Executiva ou do Administrador Delegado, consoante aplicavel, na gestdo
corrente da SOCIEDADE delegando, quando necessario, todas as competéncias
cuja inclusdao nado esta vedada pelo artigo 407° do CSC.

5.—— O Presidente da Comissao Executiva deve:
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a) Assegurar que seja prestada toda a informacao aos demais membros do
Conselho de Administracdao relativamente a atividade e as deliberagdes da
Comissdao Executiva;

b) Assegurar o cumprimento dos limites de delegacdo, da estratégia da
SOCIEDADE e dos deveres de colaboragao perante o Presidente do Conselho de
Administragao.

6. ——A Comissdo Executiva funcionara, em principio, segundo o definido para
o Conselho de Administracdo, nos artigos 21°, 229, 230 e 249, sem prejuizo das
adaptacgoes que o Conselho de Administracao delibere introduzir a esse modo
de funcionamento.

7.—— O Conselho de Administracdo podera autorizar a Comissao Executiva a
encarregar um ou mais dos seus membros de se ocuparem de certas matérias
e a delegar em um ou mais dos seus membros o exercicio de alguns dos poderes
que lhe sejam delegados.

8. —As deliberagdes da Comissao Executiva serao tomadas por maioria dos
votos expressos e o respetivo Presidente tera voto de qualidade.

9. —A constituicao de uma Comissao Executiva e/ou a delegacao de poderes
em Administrador ndo excluem a competéncia normal dos outros
administradores ou do Conselho de Administragdo relativamente aos poderes
delegados, podendo ser tomadas pelo Conselho de Administragao resolugoes
sobre os mesmos assuntos.

10. —No caso de o Conselho de Administracdo designar Administrador
Delegado podera instituir, na mesma reunidao em que o designe, uma ou mais
comissdes de acompanhamento de determinadas matérias especificas.

ARTIGO VIGESIMO

COMPETENCIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO E CAUCAO DOS ADMINISTRADORES

1.—— Ao Conselho de Administragao compete, designadamente:
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a) Gerir os negdécios da SOCIEDADE e praticar todos os atos e operacgoes relativos
ao objeto social que ndo caibam na competéncia atribuida a outros érgaos da
SOCIEDADE;

b) Representar a SOCIEDADE, em juizo e fora dele, podendo desistir, transigir e
confessar em quaisquer pleitos, e, bem assim, celebrar convencbes de
arbitragem;

c) Adquirir, vender ou, por qualquer forma, alienar ou onerar direitos,
nomeadamente os incidentes sobre participacdes sociais, bens modveis e
imodveis, sem prejuizo do disposto no artigo +5214;

d) Estabelecer a organizacao técnico-administrativa da SOCIEDADE e as suas
normas de funcionamento interno;

e) Constituir mandatarios, judiciais ou outros, com os poderes que julgue
convenientes, incluindo os de substabelecer;

f) Designar o Secretario da SOCIEDADE efetivo e suplente;

g) Proceder, por cooptacdao, a substituicdo dos Administradores que faltem
definitivamente, durante o mandato dos cooptados até ao fim do periodo para
o qual os Administradores substituidos tinham sido eleitos, sem prejuizo da
ratificacdo na primeira Assembleia Geral seguinte e do disposto no niumero 3;

h) Exercer as demais competéncias que lhe sejam atribuidas pela Assembleia
Geral.

2.—— A falta de qualquer Administrador a mais de metade das reunides
ordinarias do Conselho de Administracdo durante um exercicio, seja de forma
seguida ou interpolada, sem justificacao aceite pelo Conselho de Administragao,
considera-se como falta definitiva desse Administrador.

3.—— A falta definitiva deve ser declarada pelo Conselho de Administragao,
procedendo-se a substituicdo do Administrador em causa nos termos do CSC.

4.—— A responsabilidade de cada Administrador sera obrigatoriamente
caucionada, por qualquer das formas legalmente previstas de acordo com as
imposicoes minimas fixadas na lei.
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ARTIGO VIGESIMO PRIMEIRO

RELACOES COM A ASSEMBLEIA GERAL

Na gestao das atividades da SOCIEDADE, o Conselho de Administracao deve
respeitar, nos termos e com os limites fixados na lei, as diretrizes gerais
dimanadas da Assembleia Geral.

ARTIGO VIGESIMO TERCEIROSEGUNDO
COMPETENCIAS DO PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
1.—— Compete especialmente ao Presidente do Conselho de Administracao:
a) Representar o Conselho em juizo e fora dele;

b) Coordenar a atividade do Conselho de Administracdo e proceder a distribuicao
de matérias pelos Administradores, quando a isso aconselhem as conveniéncias
da gestao;

c) Convocar e dirigir as reunidoes do Conselho;
d) Zelar pela correta execugdo das deliberacdes do Conselho de Administragao.

2.—— Na sua falta ou impedimento e nos termos permitidos pela lei, o
Presidente sera substituido pelo vogal do Conselho de Administracdo por si
indicado para o efeito ou, na falta de indicacdo, pelo vogal mais antigo do
Conselho de Administragao.

ARTIGO VIGESIMO TERCEIRO

DELIBERAGOES

1.—— O Conselho de Administracdo fixara as datas ou a periodicidade das suas
reunidoes ordinarias, devendo reunir, pelo menos, uma vez em cada 3 (trés)
meses de cada exercicio, e reunird extraordinariamente sempre que convocado
pelo Presidente, por dois Administradores ou pelo Conselho Fiscal.
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2.—— O Conselho de Administracao nao pode funcionar sem a participacao da
maioria dos seus membros em exercicio, podendo o Presidente do Conselho de
Administracdo, em casos de reconhecida urgéncia, dispensar a presenca dessa
maioria se esta estiver assegurada através de voto por correspondéncia ou por
procuragao, nos termos do nimero 4.

3.—— 0Os Administradores poderao estar na reunidago do Conselho de
Administracdo através de meios telematicos, devendo a SOCIEDADE assegurar a
autenticidade das declaragoes e a seguranga das comunicagoes, procedendo ao
registo do seu conteldo e dos respetivos intervenientes.

4,—— Sem prejuizo do disposto no numero 2, é permitido o voto por
correspondéncia e por procuracao, ndo podendo um Administrador representar
mais do que outro Administrador.

5.—— As deliberagcdes do Conselho de Administracdo serao tomadas por
maioria dos votos expressos, tendo o Presidente voto de qualidade.

ARTIGO VIGESIMO QUARTO

ATAS

1.—— As deliberagdes tomadas nas reunidoes do Conselho de Administracao,
bem como as declaragdes de voto, sao registadas em ata.

2.—— As atas sdo assinadas por todos os membros do Conselho de
Administracdo que participem na reunido.

3.—— Os participantes na reunido podem ditar para a ata a siumula das suas
intervencgoes.

ARTIGO VIGESIMO QUINTO

7

ARHGOVIGESIMO-SEXTO

VINCULACAO DA SOCIEDADE

1. A SOCIEDADE obriga-se:
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a)— Pela assinatura de dois Administradores;

b) Pela assinatura de um s6 membro do Conselho de Administracdo em quem
tenham sido delegados poderes para o fazer;

c) Pela assinatura de um ou mais mandatarios constituidos no ambito e nos
termos do correspondente mandato.

2. Em assuntos de mero expediente bastard a assinatura do Administrador
Delegado.

3. Sempre que as obrigacdes da SOCIEDADE sejam representadas por titulos,
estes devem ter a assinatura de dois Administradores, podendo as assinaturas
ser substituidas por simples reproducdo mecanica ou chancela.

4,—— O Conselho de Administracao podera deliberar, nos termos e dentro dos
limites legais, que certos documentos da SOCIEDADE sejam assinados por
processos mecéanicos ou chancela.

SECCAO IV
CONSELHO FISCAL E REVISOR OFICIAL DE CONTAS

ARTIGO VIGESIMO SETHVIOSEXTO
ATRIBUICOES E COMPOSICAO

1.—— A fiscalizagdo da atividade social compete a um Conselho Fiscal e a um
Revisor Oficial de Contas ou Sociedade de Revisores Oficiais de Contas.

2.—— As atribuicdes do Conselho Fiscal e do Revisor Oficial de Contas sdo as
que lhes sao atribuidas na lei bem como as fixadas no respetivo Regulamento
Interno.

3. O Conselho Fiscal é constituido por 3 (trés) membros efetivos e 1 (um)
membro suplente, eleitos em Assembleia Geral, a qual elegera igualmente o
Presidente do Conselho Fiscal.

4.—— As deliberagdes do Conselho Fiscal sao tomadas por maioria dos votos
expressos, estando presente a maioria dos membros em exercicio, e tendo o
Presidente do Conselho Fiscal voto de qualidade.
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5.—— O Revisor Oficial de Contas, efetivo e suplente, é eleito pela Assembleia
Geral mediante proposta do Conselho Fiscal.

CAPITULO IV
INFORMACAO

ARTIGO VIGESIMO OITAVOSETIMO
DA INFORMAGAO

A informacdo a prestar aos acionistas que, nos termos da lei, dependa ou possa
depender da detencao de agdes correspondentes a uma percentagem minima
do capital social, serd disponibilizada na sede da SOCIEDADE, sendo
disponibilizada no sitio da SOCIEDADE na internet apenas se tal disponibilizacdo
for imposta por disposicao legal ou normativo de entidade reguladora com
natureza imperativa.

CAPITULO V
APLICACAO DE RESULTADOS

ARTIGO VIGESIMO NONOOITAVO
APLICAGAO DE RESULTADOS

1.—— Os lucros liquidos anuais, devidamente aprovados, terdao a seguinte
aplicagao:

a) Uma percentagem ndo inferior a 5% (cinco por cento) serd destinada a
constituicdo da reserva legal, até atingir o montante exigivel por lei;

distribuiveis—serd-distribuida Distribuicdo pelos acionistas, a titulo de dividende;
sem-prejuize-de—adividendos, em qualquer percentagem determinada, em cada

ano, pela Assembleia Geral, deliberando por maioria gualificada—de-deistercos
dos—vetos—expressos,—poedersimples, podendo esta deliberar ne—sentide—da
reducao—do—dividende—ou—mesmo—da—suapela nao distribuicao;_de quaisquer

dividendos.
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c) O remanescente sera afeto aos fins definidos pela Assembleia Geral.

2 2. E expressamente afastado o regime constante do artigo 294/1 do
Cdédigo das Sociedades Comerciais.

3. Nos termos e dentro dos limites legalmente estabelecidos, podem ser feitos
aos acionistas adiantamentos sobre lucros no decurso do exercicio.

CAPITULO VI
DISSOLUCAO E LIQUIDACAO

ARTIGO TRIGESIMOVIGESIMO NONO

DISSOLUCAO E LIQUIDACAO
1.—— A SOCIEDADE dissolve-se nos casos e termos legais.

2.—— A liquidacao da SOCIEDADE reger-se-a pelas disposicdes da lei e pelas
deliberacdes da Assembleia Geral.

[FIM DO DOCUMENTO]
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