ASSEMBLEIA GERAL ANUAL

PHAROL, SGPS S.A.

26 de marco de 2026

PROPOSTA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Ponto 3 da Ordem de Trabalhos

Deliberar sobre a proposta de aplicacdo de resultados

Considerando que no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 se apurou um
resultado liquido positivo no montante de 2.062.288 euros, propde-se que este valor seja

transferido para Resultados Transitados da Empresa.

Lisboa, 26 de fevereiro de 2026

O Conselho de Administracao,



